
  结婚是人生大事，万一出了状况，将造成终身遗

憾。以下是一个真实的例子：

  早上化妆师因为肚子不舒服而迟到一个小时，延误

了嫁娶和拜堂的良辰，尔后兼职摄影师的相机出现毛

病，但他却没有后备系统，被迫使用朋友的非专业相机

补上。到了晚上下起滂沱大雨，新娘在路上塞车，差一

点不能准时到酒店。

  待到晚宴曲终人散，亲朋戚友们个个离去，新娘在

休息室哭泣，姐妹们在一旁安慰。酒店餐馆一角坐着

新郎和餐馆经理，新郎怒气冲冲要求经理赔偿损失。

原来刚才在婚宴上，第一道菜在音乐播放之后的20分

钟才捧出来，让新人丢尽了脸。

  当时司仪察觉菜没上，情急之下要求CD音乐收回

去，再讲个笑话转场，改由事先请来的钢琴师朋友顶

上几曲。上菜的CD音乐虽然停了，但台上和台下的灯

光仍然昏暗一片，大约两分钟后灯才亮起。钢琴师勉

强表演，但钢琴声量却小得可怜，显然是没人操作麦

克风。

  机智的司仪急忙叫了与会的一名专业音响师朋友

前去察看，到了音响控制室不见音响师，只有一名自称

是音响师女友的女人站在那儿手忙脚乱。由于当晚酒

店承办了两场婚宴，却只有一名专业的音响师，于是他

在这里的婚宴开始后便赶去处理楼上另一场更大的婚

宴，留下女友驻守控制室，本打算在半小时后跑回来接

棒，怎知人算不如天算，导致错误百出。 

  最后，在谈判桌上，酒店餐馆经理自认理亏，答应

扣除两桌的钱当作赔偿，此事才告一段落。对新人来

说，在人生最重要的日子遭到不可弥补的破坏，留下

的是一塌糊涂的回忆，这个损失又何尝可以用金钱来

补偿？

  的确，筹办一场婚礼所牵涉的繁琐细节让繁忙的

现代都市男女感到吃不消，从化妆、拍婚纱照、租车、

试菜、订桌、买花、布置场地、恭迎亲友到安排人手帮

忙处理琐碎事项等，其中的精神压力惟有过来人才知

晓，加上须要满足双方父母的意愿，压力就更加大了。

何况中间哪个环节万一出了纰漏，新娘与新郎未必有

时间及时补救，所以有些人便想到请专人一手承办。 

  当笔者向DOWED专业婚姻策划公司执行董事李

建泉（Sherwin，31岁）请教如何防范婚礼出乱子时，

他回应道：“防范胜于补救，每个婚礼之前的几个小

时，我们一定有总彩排，要求所有相关人士一定要百分

百依照程序演练一遍。而且，在每个关键岗位，我也会

安排自己的人站岗，例如安排一个助理到音响室熟悉

音响操作，万一音响师突然家里有急事或身体不适，

马上有人可以补上他的位置。”

  “我们策划婚礼时，都会将每个环节所可能出现

的最坏情况作好准备。我们不愁人手，可以调动婚礼

课程班的学员帮忙，让他们帮忙打理那些能够胜任的

工作，有必要时，也会让资质较高的学员陪同我挑大

梁。”

    要把婚礼办好，不一定要砸
重金搞奢华，最重要是能够充分
地表达爱意。在婚宴上向父母表
达养育之恩，更能让所有人投入
在爱的怀抱里...

— 李建泉
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婚礼策划师除了确保婚礼
顺利进行，更须为婚礼增
添几许创意与精彩，让新人
和亲友留下毕生难忘的温
馨记忆。

感人场面

温馨回忆
婚礼策划突出爱的元素
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 一般上，新人会在大约婚前的9个 

    月开始找李建泉策划婚礼。为了让婚礼

更有纪念性，李建泉策划的婚礼强调“爱”的元素，甚

至将爱延伸到周遭的亲人。比如在婚礼上播放短片，

一般的录像剪辑通常把重点放在新人的成长与拍拖过

程，这种做法固然讨好，但用的人太多，已失去新意。

于是他建议先放映父母亲的结婚与拍拖照，然后才放

映新人的结婚录像，同时在片中向双方父母表达养育

之恩。这种回馈双亲的做法，常常取得感人的效果。

  “这个时候，每个人都会被他们的爱所感动，大家

感觉更像一家人了。也正是因为这样，我才坚持做这

行。”

  “还有一次，新人事先告诉我们他的婆婆喜欢烘

焙饼干，于是我们便用婆婆的饼干配方，找人做成婚

宴桌上的小礼物，取代一般的巧克力，并要求新人在

晚宴上讲述饼干背后的故事。那一位婆婆已经84岁，

坐着轮椅出席婚宴，当她看到现场的所有宾客都为她

欢呼鼓掌时，感动得笑眯了眼，新人也乐开了怀。”

  当然，不是每对新人都与父母亲合得来。这时，婚

礼策划师可能也要充当临时的辅导员，协调新人与家

人，才能把婚礼办好。

  “我们是策划师，婚礼后新人会和我们交朋友。

突出
“爱”

的元素
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只要能让婚礼顺利完成，必要时别说是当起临时辅导

员、主持人或上台一起高喊“饮胜！”，甚至是帮忙做

招待或洗厕所等清洁工我们都会一一照办。新人如果

平时与父母不合，我会客气劝他们，过去的事暂且放

下，何不借助这个婚礼掀开新的人生篇章？通常为了

不把事情搞僵，他们也会暂释前嫌。”

  当然，婚前的新人有时也会因为紧张或压力而对结

婚的决定感到茫然，婚礼策划师往往因为和他们在这

段期间的紧密接触而自然就成为他们的倾诉对象。

  要做那么多的事，记者好奇他的收费如何？行内是

否有一个标准收费？

  “一般来说，承办婚礼全面策划与协调的收费从

3000元起跳，而我做过最高价的一次是10万元，当时

新人让我飞往伦敦的丽思卡尔顿为他们策划一场豪华

婚礼。当然，现在也兴起搞主题婚礼，我也承接了两

宗，一个是《爱丽丝梦游仙境》，另一个是《仲夏夜之

梦》。我向电视台借道具，到时将会让宾客坐在金色巨

蛋内。”

  李建泉表示，他也曾为较为节省的印尼新人以香蕉

叶布置晚宴场地，并以巴迪（batik）布包裹餐桌，使整

个婚礼的气氛别有一番风味。如此的创意，也许与他

曾经在拉萨尔艺术学院受教育有关。

      然而，世事难以预料，万一发生状 

    况，该如何处理？

  李建泉托了托巨大的黑框眼镜，开始讲述一段经历。

  “有一次，一对新人突然打电话来说，他们本来预

订在拉柏多国家公园内的月楼海鲜馆（Villa  Seafood 

Ga l le r ia）办婚宴，不料该海鲜馆后来被建设局

（Building  and  Construction  Authority）列为危楼而

被迫关闭，新人措手不及于是找我做危机处理。”

  由于只有大约一个星期的补救时间，于是我们灵机

一动，建议把婚宴“搬”到对面的意大利餐馆举行。

  “为了保持华族风味，我们继续采用原来餐馆的菜

色，又特地到牛车水买了70个设计典雅，色彩鲜艳的

纸伞，将意大利餐馆布置成具有华族气氛的西餐馆，

反而让许多宾客感到意外的惊喜！”

万一
出状况

  然而，碍于新人之前已和花商及其他服务商签订了

配套，李建泉被迫与不熟悉的伙伴合作。

  “婚礼当天本来应该在中午12点抵达的花商却延

迟到下午3点才出现，花童也因为塞车差一点赶不及，

而5点婚礼就要正式开始。”

  李建泉坦言那是他开业四年以来最具挑战的婚

礼，并笑称当时他静悄悄已把两条辣椒放在舞台底

下。

  “这是我们这行的传统，祈望一切流程顺利进行，

尤其是在那种无法完全掌控而又十分关键的时刻，更

要祈祷天空作美，不要下雨，否则一切真的会泡汤！

哈哈...当然，作为策划师，即使有压力，我们也尽量不

让客户察觉，因为那是他们的大喜日子，他们不应该操

心，而是开心才对。”

婚礼策划师李建泉（左一）善
于带动全场的气氛。

在婚礼上不忘感恩婆婆及家人，
让亲情感染所有在场的人。
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 李建泉透露，新加坡大约有14家公 

    司提供专业的婚礼策划服务，而自由身

的婚礼策划师超过千人，如今也有不少课程培育新血，

可见婚礼策划师这个行业正处于积极发展的阶段。

  李建泉坦言，当婚礼策划师似乎没有什么硬性规定

的资格，但实战的经验很重要，因此在他所开办的课

程里，坚持让学员陪同一起办婚礼。

  “虽然有一些亚洲和国际学院在新马一带提供婚

礼策划师的培训服务，但实地学习的机会未必足够。有

些同行对我的做法也许感到不满，因为他们认为我透

露了太多的商业机密。其实，好东西本来就应该分享，

况且学员积极的学习，将来对我们这一行的素质提高

也有帮助。”

  除此之外，也有来自马来西亚和国际婚礼策划师

的挑战。马来西亚策划师一般比较价廉，而从国外飞

来一名专业的策划师却非常昂贵。至今为止，李建泉

的公司主要服务过的新人对象是本地专业人士及外籍

专才，因此马来西亚策划师的价廉竞争对他的威胁不

大。

  李建泉觉得更重要是，如何让新加坡人抹掉只有

富有人才会延聘婚礼策划师的印象。

   “其实，我们也可以依据客户的预算及需求，提供

全部或部分的婚礼策划与协调。最重要是如何突破以

往沉闷的婚礼形式，创造一个毕生难忘的场面。”

  “我不鼓励砸重金买奢华，比较重视金钱买不到

的东西，比如亲情、爱情及友情等。婚礼是一种喜庆，

它不是一般的活动，好的婚礼必须具备感人的情节，

同时必须好玩，富有创意，凭这几个要素，才能继续生

存下去。”

行业
挑战
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人生大事不容有误，
策划师确保庄严典雅的婚礼能顺利进行。


